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GLIEDERUNG

1 Ausgangslage

2 Kitas in der Covid-19-Pandemie 

3 Das Projekt „KiTa und Corona“

3.1 Covid-19-bedingte Herausforderungen für Leitungskräfte 
„Die haben auch mit Herausforderungen zu kämpfen“

3.2 Berufsbezogene Chancen
„das wir auch wieder wichtig waren für die Gesellschaft“

3.3 Veränderungen für die Zukunft (?)
„Das habe ich bis heute beibehalten, dieses Check-In am Morgen“ 

3.4 Handlungsideen für den Umgang mit Ausnahmesituationen
„Bleibt ruhig, such dir Hilfe, mach es nie allein“

4 Kita trifft Familienzentrum
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1 AUSGANGSLAGE

 Aufgabentrias 

„Bildung, Erziehung 
und Betreuung“ (KMK, 2002)

Bertelsmann Stiftung, file:///C:/Users/kl45sylo/AppData/Local/Temp/Plakat_Gute_Kita-
darauf_kommt_es_an.pdf
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 Gesellschaft, Wirtschaft, Gesundheit- und Bildungssystem, 
insbesondere das KiTa-System unter massivem 
Handlungsdruck

 Politischer Maßnahmenkatalog zur Eindämmung der 
Covid-19 Pandemie führt zu Herausforderungen für KiTa-
Personal 

 KiTa-Fach- und Leitungskräfte geraten unvorbereitet und 
teils ohne Wissen zu Krisenmanagement und 
-kommunikation in die Covid-19-Krise

 Was ist aber das „Besondere“ an der Corona-Krise? 

2 KITAS IN DER COVID-19-PANDEMIE
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3 DAS PROJEKT „KITA UND CORONA“

Stichprobe: 26 Fach- und 
Leitungskräfte (Sachsen)
Erfahrungsgruppen:
I. Masterstudierende & 
Gruppenfachkräfte (N=5)

II. Masterstudierende & 
Leitungskraft (N=1)

III. Gruppenfachkräfte (N=6)

IV. Leitungskräfte (N=14)

Erhebungsmethode: 
dyadisches Leitfaden-
Interview

Stichprobe: 21 Fach- und 
Leitungskräfte (Berlin, 
Hessen, Niedersachsen, 
NRW, Sachsen)
Erfahrungsgruppen:
I. Gruppenfachkräfte (N=1)

II. Leitungskräfte (N=20)

Erhebungsmethoden: 
Einzel-Leitfaden-Interview
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3 DAS PROJEKT „KITA UND CORONA“

Fokus 
1

„neue“ Heraus-
forderungen

Fokus 
2

Chancen & 
Veränderungen für 

die Zukunft 

Fokus 
3

Handlungsideen 
für zukünftige 
Krisen
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Spannungsfelder:

3.1 COVID-19-BEDINGTE HERAUS-
FORDERUNGEN FÜR LEITUNGSKRÄFTE

Austausch mit anderen Kita-Leitungen vs. 
Abbruch des Austausch

Austausch mit anderen Kita-Leitungen vs. 
Abbruch des Austausch

Träger als große Unterstützung vs. 
schwierige Kommunikation mit dem Träger

Träger als große Unterstützung vs. 
schwierige Kommunikation mit dem Träger

Kinder hatten Angst vs. 
Kinder genossen Ruhe in der Notbetreuung 

Kinder hatten Angst vs. 
Kinder genossen Ruhe in der Notbetreuung 

Verständnis vs. 
Auseinandersetzungen mit den Eltern

Verständnis vs. 
Auseinandersetzungen mit den Eltern

Vergleichsweise entspannte Zeit, mit reduzierter Arbeitszeit vs. 
Mehrarbeit, stressiger als je zuvor

Vergleichsweise entspannte Zeit, mit reduzierter Arbeitszeit vs. 
Mehrarbeit, stressiger als je zuvor

Kita-Beschäftigte fühlten sich wertgeschätzt vs. 
fühlten sich übersehen

Kita-Beschäftigte fühlten sich wertgeschätzt vs. 
fühlten sich übersehen

8

6

5

4

3

2

1



Universität Leipzig I KiTa und Corona: Learnings aus der Krise I Dr. Katrin Lattner

 Emotionale Herausforderungen: Team, Eltern, Kinder 
beruhigen, selbst Gelassenheit ausstrahlen

 Unklare Verordnungen

 Fehlender Einbezug der KiTa-PraktikerInnen bei der 
Erstellung der Verordnungen

 „als nicht sinnhaft“ empfundene Maßnahmen umsetzen 
müssen

 Verordnungen erreichten die KiTas jeweils 
Freitagnachmittags, Leitungskräfte über weite Strecken 
ohne Erholung am Wochenende

 starke Bürokratisierung

3.1 COVID-19-BEDINGTE HERAUS-
FORDERUNGEN FÜR LEITUNGSKRÄFTE
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Häufig thematisierte Chancen der Krise
 Bewusstsein, wie wichtig ein gutes Team ist

 Selbstmanagement

 Mittelbare pädagogische Arbeit

 …

3.2 BERUFSBEZOGENE CHANCEN
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„Voneinander Krisen bewältigen lernen“

4 KITA TRIFFT FAMILIENZENTRUM

Krisenfest und gestärkt, 
mit mehr Chancen in die 

Zukunft

Krisenfest und gestärkt, 
mit mehr Chancen in die 

Zukunft

KitaKita FamilienzentrumFamilienzentrum
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!
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